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PLAN OPERATIONAL
ANUL 2015

Planul operational 2015 1si propune sd evidentieze principalele preocupari, directii de
dezvoltare si obiective strategice ale conducerii Universitatii “Petru Maior” in cursul anului 2015,
relevand modul 1n care 1si propune sa solutioneze o serie de probleme legate de procesul didactic,
stiintific, managerial, dar si relatiile cu mediul exterior, astfel incat Universitatea “Petru Maior” din
Tirgu Mures sa-si valorifice, in folosul societatii si al comunitatii academice, resursele de care dispune,
implementand deviza ,,0 universitate pentru comunitate”, cu deschidere ampla spre mediul regional,
national, european si international.

Realizarea acestor deziderate trebuie sd se bazeze pe urmatoarele elemente noi de strategie:
o Mentinerea universitatii intr-o pozitie dominanta in reteaua universitatilor din Romania, Europa
Centrala si de Sud-Est;
. Consolidarea sistemului educational si promovarea unui puternic parteneriat ‘“‘educator-
student”;
o Cresterea numarului de studenti masteranzi si doctoranzi la minimum 30% din numarul total de
studenti;
o Initierea de noi programe de studii in limbi de circulatie internationala pentru toate ciclurile de
educatie academica;
o Internationalizarea invatdmantului si promovarea programelor de cooperare finalizate cu o

diploma dubla sau cotutela;

o Asigurarea dezvoltarii durabile a universitatii atat din fondurile guvernamentale cat si din surse
extrabugetare;

. Cresterea ofertelor universitatii pentru servicii, consultanta si transfer tehnologic;

. Promovarea unor politici de cercetare stiintificd performante, in masura s produca inovare,

dezvoltare si crestere economica;
. Dezvoltarea unor infrastructuri si a unui management financiar capabil sd sustind procesul de

educatie- cercetare-inovare, de calitate.
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|. MASURILE OPERATIONALE iN DOMENIUL DIDACTIC SI
EDUCATIONAL
1. Extinderea actiunilor de promovare a ofertei educationale pentru programe de studiu
de licentd, master, doctorat, pentru programele postuniversitare. Directii principale de actiune
sunt cuprinse Tn strategia de promovare a programelor de studiu.
Responsabili: Rector, Prorector didactic, Structura de promovare a ofertei
educationale
Termen: Permanent in anul 2015
2. Actualizarea controlului intern in domeniul didactic, prin adoptarea de proceduri si
reglementdri interne cuprinse in regulamente, metodologii, norme interne privind activitatea
didactica, in conformitate cu necesitdtile interne identificate in perioada trecuta, cu modificari
aparute n legislatie si standardele ARACIS aplicabile pentru anul 2015.
Responsabili: Prorector didactic, Comisia pentru programele de studii de
licentd, masterat, doctorat si formare continua

Termen: August 2015

3. Realizarea autoevaluarii programelor de studii corelativ cu analize privind
extindere a ofertei educationale, de renuntare la programele de studii care nu sunt performante.
Renuntarea la un program de studiu non performant sau mentinerea lui se va putea face de catre

Senatul universitar numai pe baza unei propuneri avizate de Consiliul de facultate.

Responsabili: Prorector didactic, Prodecani, Director Centrul de Management
al Calitatii, Comisia pentru asigurarea calitatii, evaludrii academice si
acreditarii, Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii serviciilor educationale
Termen: Permanent

4. Intocmirea documentatiei necesare pentru evaluarea periodicd/acreditarea programelor

de studii aflate la termenul stabilit prin metodologia ARACIS.

Responsabili: Prorector didactic, Prodecani, Director Centrul de Management
al Calitatii, Comisia pentru asigurarea calitdtii, evaludrii academice si
acreditarii
Termen: Permanent

5. Monitorizarea permanenta a raportarilor referitoare la programele de studii urmarind

transmiterea acestora in termen catre minister, ANC, ARACIS, CNFIS, CNCSIS.
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Responsabili: Rector, Prorectori, Director Centrul de Management al Calitatii,
Comisia pentru asigurarea calitatii, evaluarii academice si acreditarii, Comisia
de Evaluare si Asigurare a Calitdtii serviciilor educationale
Termen: Permanent
6. Asigurarea elementelor de specificitate si oportunitate a programelor de studiu pe baza
optiunilor studentilor, a propunerilor angajatorilor, a cerintelor din cadrul national al
calificarilor, a specificului pietei muncii. In acest scop, periodic se vor efectua analize cu
participantii la procesul didactic, cu angajatorii, iar anual se va evalua procesul de invatamant si
personalul didactic pe cele 3 nivele: evaluarea cadrelor didactice de catre studenti, evaluarea
colegiala, evaluarea cadrelor de catre sefii ierarhici.
Responsabili: Prorector didactic, Prodecani, Directori Departament, Director
Centrul de Management al Calitatii, Comisia de analiza si dezvoltare
pedagogica, Comisia pentru asigurarea calitdtii, evaludrii academice si
acreditarii,
Termen: Mai — iunie 2015
7. Urmarirea compatibilizdrii internationale a programelor de studiu cu programele de
studiu din Uniunea Europeana, in contextul solicitdrilor de pe piata internd si a niselor posibile
oferite de piete externe.
Responsabili: Rector, Prorector didactic, Decani, Prodecani, Directori
Departament, Consiliul curricular
Termen: Septembrie 2015
8. Aplicarea masurilor stabilite cu ocazia auditarii interne a activitatilor didactice de la
fiecare program de studiu urmarind cu prioritate:
v Fisele disciplinelor care trebuie sa respecte un format unic §i sd contina toate datele
completate in concordantd cu planul de Invatamant al programului de
studii/specializarii, cu modelul RNCIS;
vActualizarea permanentd a resurselor de invétare (materiale didactice, metode de
predare);
v Valorificarea oportunitdtilor rezultate din analizele efectuate cu reprezentantii
angajatorilor;
v Efectuarea de activitati de tutoriat atat cel colegial intre studenti, cat si cel student -

cadru didactic;
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vStabilirea de repere calitative si cantitative prin comparatie cu alte universitati din
tard si strdinatate si revizuirea programului pe baza unui set de nivele profesionale de
reper (benchmarks);
vPromovarea corectitudini §i exigentei la examene; supraveghere exigentd la
examene, inclusiv prin asistenti, pentru prevenirea fraudelor;
vEvidenta clara, pe fiecare disciplind, a laboratoarelor realizate/de recuperat si a
termenelor/etapelor de predare a proiectelor; fixarea unui numar maxim de laboratoare
ce se pot recupera,;
vAplicarea de verificari partiale si cresterea ponderii activitatilor pe parcursul
semestrului n aprecierea finala;
v Analiza periodica de prodecani a rezultatelor studentilor si stabilirea de programe de
recuperare a celor cu rezultate slabe la invatatura;
vCresterea numarului de conventii §i contracte de colaborare pentru stagiile de
practica;
vUrmarirea sistematica a insertiei profesionale a absolventilor programelor de studii.
Responsabili: Rector, Director Centrul de Management al Calitatii, Comisiile
pentru asigurarea calitdtii, evaludrii academice si acreditarii, Prodecani,
Directori Departament
Termen: Permanent
9. Mentinerea unui sistem de predare in limbi de circulatie internationald, astfel incat in
cadrul fiecarui program de studiu, indiferent de forma de invatdmant sa se promoveze un numar
de minim 3 discipline care se vor preda intr-o limba de circulatie internationala.
Responsabili: Rector, Prorector didactic, Prodecani, Directori Departament
Termen: Septembrie 2015
diversificarea ofertei de discipline optionale din planurile de invatamant.
Responsabili: Prorector didactic, Prodecani didactici, Directori Departament,
Consiliul curricular,
Termen: Septembrie 2015
11. Dezvoltarea unui cadru pedagogic si didactic distributiv axat pe strategii centrate pe
student, pe strategii de dezvoltare a profilelor de competente care sa faciliteze angajabilitatea,

inclusiv educarea sub aspect ecologic si social.
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Responsabili: Prorector didactic, Comisia de analiza si dezvoltare pedagogica,
Comisia de Evaluare i Asigurare a Calitatii
Termen: Permanent
12. Realizarea pregatirii studentilor pe baza competentelor generale §i transversale
prevazute in planurile de invatamant aferente programelor de studii, monitorizand actualizarea
permanenta a resurselor de invatare.
Responsabili: Prodecani didactice, Directori departament, Comisia de analiza
si dezvoltare pedagogica
Termen: Permanent
13. Urmarirea extinderii activitatilor didactice interactive si aplicative, a activitatilor
bazate pe studii practice care sd duca la formarea competentelor cerute pe piata muncii.
Responsabili: Prodecani didactici, Directori Departament
Termen: Septembrie 2015
14. Dezvoltarea modalitatilor de evaluare a rezultatelor invatarii potrivit optiunilor
studentilor, a cadrelor didactice, utilizarea formelor de evaluare alternativa care sa corespunda
formatelor pedagogice de actualitate.
Responsabili: Prorector didactic, Prodecani didactici, Comisia de analiza si
dezvoltare pedagogicd, Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii
Termen: Permanent
15. Dezvoltarea continud a relatiei de parteneriat student - cadru didactic prin diverse
mecanisme: asigurarea orelor de permanentad la dispozitia studentilor (consultatii, tutoriat,
programe de recuperare a studentilor cu dificultdti la invataturd), activitati ale cercurilor
stiintifice studentesti, participarea studentilor la activititi de cercetare ale cadrelor didactice,
activitdti de promovare a universitatii, activitati de voluntariat, scoli de vard, activitati sportive,
activitati culturale, etc.
Responsabili: Prodecani, Directori Departament
Termen: Permanent
16. Dezvoltarea activitdtilor didactice care utilizeaza tehnologi educationale moderne: smart
board, video conferencing, testare interactiva, etc.
Responsabili: Rector, Decani, Directori Departament, Director general
administrativ

Termen: Permanent
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17. Urmarirea asigurarii unor conditii corespunzatoare de efectuare a practicii, organizarea

-4

de ,targuri de practicd” unde parteneri economico-sociali 1si pot prezenta oferta de practica, si
incheierea de conventii de practica.
Responsabili: Rector, Prorector, Prodecani didactici, Directori Departament
Termen: Permanent
18. Facilitarea contactului studenti/absolventi/angajatori, prin actiuni de tip ,,Targuri de
joburi”.
Responsabili: Rector, Decani, Directori Departament, Seful Centrului de
consiliere si orientare in cariera
Termen: Permanent
19. Sustinerea dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice pe baza rezultatului evaluarii
cadrelor didactice prin: promovarea profesionald a personalului existent, obtinerea abilitarii,
folosirea parghiilor salariale si a celor de promovare profesionald pentru incurajarea eforturilor
depuse in si pentru facultate.
Responsabili: Rector, Prorectori, Decani, Directori Departament
Termen: Permanent
20. Sustinerea pregatirii profesionale continue a cadrelor didactice prin participarii la
programe de perfectionare profesionald din proprie initiativa sau organizate de Universitatea
»Petru Maior” din Tirgu-Mures.
Responsabili: Rector, Prorector didactic, Decani
Termen: Permanent
21. Urmarirea concordantei dintre specializarea cadrului didactic si disciplinele predate in
cadrul procesului de normare a activitdtilor didactice si intocmirea statelor de functiuni potrivit
Procedurii UPM Cod: PP-7.5.03, a Legii Educatiei Nationale din 2011, standardelor
A.R.A.C.ILS., altor reglementari interne ale Universitdtii ,,Petru Maior” si resurselor financiare
ale fiecarui departament/facultate.
Responsabili: Prorector didactic, Decani, Directori Departament
Termen: Septembrie 2015
22. Promovarea de evenimente sociale comune care sd permitd o destindere normala:
evenimente culturale, sportive, excursii, sarbatorirea in comun a unor evenimente.
Responsabili: Rector, Prorector didactic, Decani, Directori Departament,
Director general administrativ

Termen: Permanent
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MASURI OPERATIVE iIN DOMENIUL DIDACTIC PENTRU CENTRUL DE
INVATAMANT CU FRECVENTA REDUSA (CIFR)

Invatamantul cu frecventa redusa isi bazeaza existenta pe nevoia de educatie, de formare
initiala sau recalificare a unor persoane de varste diferite, care nu se pot incadra in orarul
invatamantului cu frecventa, asigurand o formd moderna si flexibild de Invatamant superior care
ofera studentilor posibilitatea de a Tmbina si administra propriul proces de invatare, axat pe
studiul individual, cu programul de la sfarsit se saptimana, in cadrul orarului stabilit de institutia
organizatoare.

1. Avand in vedere mentinerea numarului redus de inmatriculari la Centrul IFR, fata de
anii anteriori si totodata imperativul continuarii acestor tipuri de programe, prioritare sunt:

A. Actiunile intensificate de recrutare a candidatilor pentru admiterea la specializarile IFR,
printr-o campanie proprie de promovare a ofertei educationale pentru specializarile acestuia.

B. Valorificarea unei nise pentru oferta educationala, adresati romanilor care lucreaza in
strainatate si pot sa-si pastreze locul de munca, avand totodata resurse de finantare a taxelor.
Se va asigura trimiterea de materiale publicitare in comunitatile romanesti prin intermediul
studentilor actuali care muncesc in Spania, Italia, etc.;

C. Marketing educational activ prin evidentierea avantajelor Invatdmantului cu frecventa
redusa, prezentate de echipe iesite Tn teritoriu, prin materiale promotionale care specifica
forma de invatdmant, prin actiuni speciale in cadrul Sdptamanii portilor deschise din UPM,
etc.

Responsabili: Director si director adjunct CIFR, comisii de promovare
Termen: Tot parcursul Semestrului 11, 2015-2016
D. Strategiile de sprijinire a colaborarii cu agenti din mediul socio-economic local, pentru
derularea programelor IFR.
Responsabili: Directorul si director adjunct CIFR
Termen: Permanent
2. Pe baza Ordinului MECTS nr.6251/19.11.2012, privind Regulamentul Cadru de
organizare, desfasurare si normare a activitatilor la formele IFR din invatamantul superior, se va

actiona pentru:
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A. Dezvoltarea activitatii pe platforma e-ifr.upm.ro si derularea treptatd a tuturor tipurilor de
activitati IFR, la specializarile de nivel de Licenta, pe platforma.
Responsabili: Director si director adjunct CIFR
Termen: Octombrie 2014
B. Instruiri periodice ale cadrelor didactice cu activitati la IFR si ale studentilor, pentru utilizarea
platformei existente.
Responsabili: Directorul si director adjunct CIFR
Termen: Permanent
3. Tn conformitate cu normele ARACIS, se va face intocmirea dosarelor de autoevaluare,
avand in vedere standardele specifice de la Invatimantul cu Frecventa Redusa a programelor de
studii, dupa cum urmeaza:
A.La Facultatea de Stiinte Economice, Juridice si Administrative, dosare de autoevaluare
periodicd la programele de studii: Drept, Contabilitate si Informatica de Gestiune, sectii
acreditate;
Responsabili:Comisiile de evaluare internd pentru calitate a programelor de
studii, Director CIFR
Termen: Mai 2015
B. La programul de studii Management, dosar de autoevaluare pentru evaluarea institutionala a
UPM, 1n vederea reacreditarii;
Responsabili:Comisiile de evaluare interna pentru calitate a  programelor de
studii, Director CIFR
Termen: Februarie 2015
C. La Facultatea de Inginerie, pentru masteratul acreditat Managementul sistemelor calitatii;
Responsabili: Comisia de evaluare interna pentru calitate a programului de
studii, Director CIFR
Termen: Mai 2015
4. Solicitarea materialelor documentare, redactate de catre titularii de discipline, in scopul
centralizarii la nivel de departament: calendare de discipline; proiectarea suporturilor didactice
(in metodologia specifica pentru facilitarea studiului individual); programe analitice (avand
continut identic cu fisele disciplinelor de la Tnvatamantul cu frecventd, dar proiectate modular):
Responsabili: Coordonatorii de specializari

Termen: Martie, iunie 2015
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5. Facilitarea prezentei studentilor la activitatile IFR prin stabilirea intalnirilor perodice, de
la sfarsit de saptdmana, astfel incat orarele sa nu Incarce studentii unei grupe/an de studiu cu mai
mult de 14 ore/saptdmana si nu mai mult de 4 ore pe disciplind cu un cadru didactic, evitand
fixarea de activitati duminicile, stabilindu-le vinerea dupa-masa si in zilele de sambata.

Responsabili: responsabilii cu intocmirea orarelor si directorul adjunct CIFR
Termen: Februarie 2015
6. Actualizarea si mentenanta paginii de Internet a Centrului IFR.
Responsabili: Departamentul de Informatica
Termen: Permanent

7. Organizarea unor actiuni informative, de perfectionare privind proiectarea materialelor
suport de studiu individual pentru programele IFR.

Responsabil: Director si director adjunct CIFR
Termen: Permanent 2015

8. Stimularea participarii studentilor care frecventeaza studiile de nivel licenta IFR,

respectiv masterat [IFR, la Sesiunea de comunicari a cercurilor stiintifice studentesti, editia 2015.
Responsabili: Cadrele didactice titulare/curs IFR
Termen: Mai 2015

9. Promovarea ideii continudrii studiilor universitare a absolventilor de Administratie
Publica, la programul de studii Drept in varianta IFR, prin evidentierea avantajului recunoasterii
disciplinelor comune parcurse n anii I si Il.

Responsabili: Cadrele didactice titulare

Termen: lunie 2015

MASURI OPERATIVE iN DOMENIUL DIDACTIC PENTRU
DEPARTAMENTUL PENTRU PREGATIREA PERSONALULUI DIDACTIC (D.P.P.D.)

1. In baza Prevederilor Ministerului Educatiei, Cercetirii si Tineretului, Departamentele
pentru Pregitirea Personalului Didactic din universitati organizeaza nivelurile I si Il de studii
psihopedagogice in vederea certificarii pentru profesia didactici. In acelasi scop, DPPD

organizeaza si Un program postuniversitar.

13 | Universitatea “Petru Maior” din Tirgu Mures



PLAN OPERATIONAL 2015

2. Experienta ultimilor ani evidentiaza faptul ca studentii universitatii noastre,

indiferent de specializarile in care se pregatesc, manifestd un interes ridicat pentru dobandirea

Actiuni:

a. Modernizarea procesului de instruire, bazat pe aplicarea programului de studii privind
pregatirea psihopedagogica, in relatie directd cu cerintele societdtii §i comunitatii,
compatibile cu cele ale unor institutii similare de referinta din tara si din strdinatate,
stabile in structura si dinamice in continut;

Responsabil: Decanii facultatilor, cadrele didactice
Termen: Permanent

b. Utilizarea unui sistem de metode de predare—invatare-evaluare centrate pe student
care permit invatarea activa si dezvoltarea tehnicilor de studiu individual: abordarea
euristica, problematizarea, Invatarea prin descoperire, modelarea, experimentul,
metoda proiectelor, portofoliul didactic, instruirea/ autoinstruirea asistatd de
calculator, studiul de caz, jocul de rol, invatarea cu ajutorul simulatoarelor didactice;

Responsabil: Decanii facultatilor, cadrele didactice
Termen: Permanent

c. Desfasurarea activitatii de cercetare stiintificd in domeniul psihopedagogic, metodic,
managerial, in corelatie cu exigentele dezvoltarii domeniului stiintelor educatiei si a
practicii scolare curente.

Responsabil: Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic
Termen: Permanent

d. Imbunititirea calitatii activititii de evaluare a rezultatelor studentilor pentru
acordarea sprijinului celor cu dificultati in studiu, pentru consilierea si orientarea in
cariera didactica si pentru stimularea studentilor cu performante inalte;

Responsabil: Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic
Termen: Conform orarului de consultatii §i consiliere
e. Stimularea participarii cadrelor didactice la conferinte nationale si internationale, n
domeniul stiintelor educatiei;
Responsabil: Director DPPD
Termen: Permanent
f. Dezvoltarea la studenti a motivatiei pentru Invatare; incurajarea acestora in
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participarea la programe de cercetare stiintifica;

Responsabil: Responsabilii de cercuri stiintifice
Termen: Permanent

g. Elaborarea si implmentarea, in colaborare cu Inspectoratul Scolar General a
Barometrului Educatiei Muresene;
Responsabil: Director DPPD
Termen: 15 noiembrie — 22 decembrie 2014
h. Formarea si consolidarea unor relatii de parteneriat cu departamente ale
universitatilor din tara si din strainatate;
Responsabil: Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic
Termen: Permanent

I. Organizarea, desfasurarea si monitorizarea practicii pedagogice a studentilor, in
scopul imbunatatirii competentelor metodice ale acestora;

Responsabil: cadrele didactice coordonatori de practica pedagogica

Termen: Permanent

MASURI OPERATIVE iN DOMENIUL CALITATII

1. Continuarea demersurilor de implementare a strategiei pentru calitate in domeniul
invatdmantului, in acord cu standardele nationale si criteriile academice de evaluare a
universitatilor, conform ENQA. Definirea, in conditiile autonomiei, a propriilor niveluri de
calitate si a tehnicilor de asigurare a calitatii, cu accent pe obtinerea rezultatelor specifice in
instruirea studentilor si in cercetare.

Actiuni:

Analiza indicatorilor ARACIS, a gradului de indeplinire al acestora de catre Universitatea
,Petru Maior” din Tirgu-Mures, propunerea de noi referinte de nivel ridicat §i consemnarea lor in
rapoartele de autoevaluare.

Responsabili: Prodecanii didactici, Prorector didactic, Director calitate,
Reprezentantul managementului pentru calitate
Termen: lanuarie 2015

Finalizarea Raportului de autoevaluare a Universitatii ,,Petru Maior” din Tirgu-Mures, in

vederea desfasurdrii evaludrii institutionale ARACIS.
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Responsabili: Rector, Prorectori, Decani, Prodecani, Director calitate
Termen: lanuarie 2015
Finalizarea Rapoartelor de autoevaluare ale programelor de studii de licenta: Inginerie
economica industriald, Drept, Istorie si Management IFR, selectate pentru evaluarea
institutionala ARACIS.
Responsabili: Decani, Prodecani, Responsabili programe de studii,
Director calitate
Termen: lanuarie 2015
Pregatirea si desfasurarea vizitei echipei de evaluare ARACIS la Universitatea ,,Petru
Maior” din Tirgu-Mures, in vederea evaluarii institutionale.
Responsabili: Rector, Prorectori, Decani, Prodecani, Director calitate
Termen: Martie 2015
Analiza concluziilor si recomandarilor formulate de echipa ARACIS, ca urmare a
desfasurarii evaludrii institutionale.
Responsabili: Prodecanii didactici, Prorector didactic, Director calitate,
Reprezentantul managementului pentru calitate
Termen: Septembrie 2015
Elaborarea obiectivelor calitatii pentru Universitatea ,,Petru Maior” din Tirgu-Mures
pentru anul 2015.
Responsabili: Decanii, Director calitate, Reprezentantul managementului
pentru calitate
Termen: Februarie 2015
Instruirea personalului Universitatii ,,Petru Maior” din Tirgu-Mures privind obiectivele
calitatii pe anul 2015.
Responsabili:Director calitate, Responsabilii cu asigurarea calitatii din cadrul
facultatilor/departamentelor/compartimentelor
Termen: Martie 2015
Instruirea personalului Universitatii ,,Petru Maior” din Tirgu-Mures privind organizarea
si functionarea sistemului de management al calitatii. Imbunitatirea performantei proceselor
universitatii.
Responsabili:Director calitate, Reprezentantul managementului pentru
calitate

Termen: lunie 2015
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Desfasurarea auditului intern, colectarea, analiza informatiilor §i elaborarea Raportului
anual de audit intern, a Planului de masuri pentru eliminarea neconformitatilor si observatiilor
constatate cu ocazia auditului.

Responsabili: Auditorii, Director calitate
Termen: Mai-iunie 2015

Colectarea informatiilor si elaborarea Raportului anual de evaluare interna a calitatii, la
nivelul facultatilor/departamentelor si in cadrul Universitatii "Petru Maior" din Tirgu-Mures si a
Planului de masuri pentru Tmbunatatirea calitatii educatiei, pentru anul universitar 2015-2016.

Responsabili: Prorector didactic, Prodecanii didactici, Director calitate
Termen: Noiembrie-decembrie 2015

Actualizarea si instruirea corpului de auditori interni ai sistemului de management al
Universitatii "Petru Maior" din Tirgu-Mures. Elaborarea listei de auditori interni pentru anul
2015-2016.

Responsabil: Director calitate, Reprezentantul managementului pentru
calitate
Termen: Decembrie 2015

2. Organizarea curriculum-ului pe module si pachete de discipline, care sa permita
efectiv transferul creditelor si mobilitatea studentilor si sa faciliteze individualizarea parcursului
de studiu in functie de optiunile sau/si de capacitatile de invatare ale studentilor. Realizarea unei
structuri curriculare flexibile, care s imbine pregitirea fundamentald intr-un domeniu cu
specializarea pe principalele rute profesionale subordonate domeniului respectiv.

Responsabil: Prorector didactic, Decani

Termen: Septembrie 2015

MASURI OPERATIVE iN DOMENIUL DOCUMENTARII

Biblioteca Universitatii ,,Petru Maior” din Tirgu-Mures are ca scop principal constituirea,
prelucrarea si organizarea colectiilor de publicatii pe suport traditional, electronic si baze de date,
in vederea utilizdrii acestora in procesul de informare, educatie si cercetare.

Biblioteca Universitatii ,,Petru Maior” din Targu-Mures este o biblioteca de drept public,
care are ca utilizatori principali studentii, cadrele didactice i doctoranzii din cadrul universitatii,

dar si utilizatori externi.
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Obiectivele bibliotecii:

Participa la activitatea didacticd, de cercetare stiintificad, asigurdnd informarea
documentara a utilizatorilor;

Elaboreaza lucrari specifice, care sa asigure informarea cititorilor cu privire la
documentele existente, modalitatile de regasire si referinte, cum ar fi: cataloage, buletine
de informare, prezentari de carti, consfatuiri cu cititorii etc.;

Mentine si dezvolta relatii de cooperare si schimb de documente cu alte biblioteci din tara
si strainatate;

Asigura calificarea, perfectionarea personalului propriu prin studiu individual, prin
participarea la activitati cu specific biblioteconomic sau prin schimb de experientd pe
plan local, national sau international prin mobilitati;

Participd la simpozioane stiintifice, schimburi de experienta pe teme de biblioteconomie
si bibliologie, participa la manifestari stiintifice de specialitate organizate pe plan local
sau national;

Colaboreazd cu organizatiile profesionale ale bibliotecilor din invatdmantul superior si

alte organizatii din domeniul biblioteconomiei.

Masuri si actiuni prevazute pentru anul 2015:

. Dezvoltarea fondului bibliotecii prin achizitii de publicatii si documente adecvate

cerintelor de studiu si cercetare;

. Imbunatatirea continud a serviciilor de orientare 1 indrumare a utilizatorilor in vederea

perfectiondrii tehnicilor de muncad intelectual;

. Asigurarea si dezvoltarea schimbului interbibliotecar de publicatii cu institutii, organizatii

si personalitati ale vietii stiintifice si culturale din tard si straindtate;

. Elaborarea si editarea de cataloage, buletine de informare, rapoarte obtinute din baza de

date etc., in functie de necesitatile procesului de invatamant si de cercetare stiintifica;

. Selectarea si eliminarea din fondului bibliotecii a publicatiilor uzate din punct de vedere

fizic si moral;

. Reorganizarea depozitelor de publicatii pentru utilizarea cat mai eficienta spatiului si

accesul facil la publicatiile bibliotecii;

. Reconditionarea publicatiilor deteriorate.
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I1.MASURILE OPERATIONALE iN DOMENIUL CERCETARII STIINTIFICE

Activitatea de cercetare stiintifica a UPM este coordonatd de Consiliul Stiintific, cu
ramura sa executivd Centrul de management al cercetarii, filnd monitorizatd de Comisia
stiintifica a Senatului.

Tn cadrul UPM este abordatd intreaga paleti a activititilor de cercetare stiintifica,
clasificate in:

v’ cercetarea fundamentala — descoperirea de reguli si principii;
v’ cercetarea aplicativa - aplicarea cunostintelor rezultat al cercetdrii fundamentale la
contexte specifice;
v’ cercetarea — dezvoltarea — elaborarea de cunostinte proceduralizate exprimate in
tehnologii si servicii;
v' inovare.
cu preponderentd, generarea de produse si servicii inovative si implementarea acestora in mediul
socio-economic.

Tn cursul anului 2012 s-a elaborat Strategia Cercetarii Stiintifice pentru perioada 2012-
2016. in anul 2015 prin Planul Operational, se propun o serie de masuri care si duci la
transpunerea in practica a strategiei, cu accent deosebit pe actiunile si rezultatele care pot
contribui la 0 mai buna cotare a universitatii i a domeniilor de studii in ierarhia MECS pentru
invatamantul superior din Romania, care va avea ca efect atingerea excelentei stiintifice
recunoscutd pe plan national si international, asigurarea sustenabilitatii financiare a institutiei, a
bunastarii personalului acesteia.

1. Evaluarea rezultatelor activitdtii de cercetare stiintifica pentru anul 2014.

Responsabil: Prorector stiintific
Termen: 1 martie 2015

2. Studierea legislatiei nationale, a cerintelor CNFIS din metodologia de alocare a
fondurilor bugetare pentru finantarea de baza si finantarea suplimentara a institutiilor de
invatdmant superior de stat din Romania pentru anul 2015 (calitatea resursei umane, impactul
activitatii stiintifice, performanta activitatii stiintifice, fondurile pentru cercetare stiintifica) si a
programelor de cercetare ale universitatilor reprezentative in vederea stabilirii obiectivelor de
cercetare $i a criteriilor de evaluare a activitatii stiintifice pentru anul 2015.

Responsabil: Prorector stiintific

Termen: 01 martie 2015
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3. Elaborarea programelor anuale de cercetare ale facultatilor-departamentelor/centrelor
de cercetare in concordantd cu programele de cercetare pe termen mediu si in conformitate cu
strategia cercetdrii stiintifice a UPM. Programele anuale de cercetare prezintd: programarea
cercetarii, realizarea cercetarii si valorificarea cercetarii.

Responsabili: Prodecani stiintifici
Termen: 15 februarie 2015

4. Sustinerea rezultatelor stiintifice care duc la o mai buna ierarhizare a domeniilor de
studii din cadrul facultatilor, obiectivele de valorificare a rezultatelor cercetarii stiintifice fiind:
Facultatea de Inginerie - 3 brevete OSIM, 40 lucrari indexate ISI proceedings, 5 articole
publicate in reviste de specialitate indexate ISI, 5 carti in editura UPM, 8 proiecte de cercetare;
Facultatea Stiinte si Litere: 4 carti internationale, 10 capitole de carte internationale, 5 articole
publicate 1n reviste de specialitate cotate BDI/ISI, 5 carti in editura UPM, 6 proiecte de cercetare;
Facultatea de Stiinte Economice juridice si Administrative: 3 carti internationale, 10 capitole
internationale, 3 articole ISI, 15 articole publicate in reviste de specialitate cotate BDI, 6 carti si
9 capitole Tn editura UPM, 6 proiecte de cercetare, 1 proiect de cercetare Departamentul pentru
Pregatirea Personalului Didactic.

Responsabili: Prorector stiintific, Decani, Prodecani stiintifici, Directori de
Departamente
Termen: Permanent

5. Informarea cadrelor asupra programelor de cercetare care au apel deschis si acordarea
de consultantd in crearea proiectelor, in vederea depunerii de proiecte Orizont 2020 si alte
proiecte de cercetare castigate prin competitie, prin Centrul de management al cercetarii-inovare-
granturi §i finantare proiecte de cercetare”.

Responsabili: Director Centru de management al cercetarii-inovare-granturi si
finantare proiecte de cercetare, Prodecani stiintifici
Termen: Permanent

6. Sprijinirea cadrelor didactice tinere in vederea implementarii granturilor castigate de
tip Proiecte de cercetare postdoctorala - PD, respectiv Proiecte de cercetare pentru stimularea
constituirii de tinere echipe de cercetare independente - TE.

Responsabili: Director Centru de management al cercetarii-inovare-granturi si
finantare proiecte de cercetare, Prodecani stiintifici
Termen: Permanent

7. Dezvoltarea infrastructurii CD existente si crearea de noi infrastructuri de CD prin
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investitii proprii §i prin atragere de fonduri prin depunere de proiecte ce au ca prioritate
crearea/dezvoltarea de infrastructura de CD si prin atragere de fonduri private.
Responsabili: Rector, Prorector stiintific, Decani
Termen: Permanent
8. Asigurarea conditiilor pentru raportarea online a rezultatelor activitatii de cercetare
stiintifica pe anul 2015, pe baza aplicatiei informatice si validarea acestei activitati.
Responsabili: Prorector stiintific, Director Centru de management al
cercetarii-inovare-granturi si finantare proiecte de cercetare, Prodecanii
stiintifici
Termen: 15 decembrie 2015
9. Sprijinirea activitatii publicatiilor stiintifice ale Universitdtii ,,Petru Maior”: Studia
Universitatis ,,Petru Maior” seria Philologia; Studia Universitatis "Petru Maior" seria Historia;
Curentul juridic, ISSN, Scientific Bulletin of the “Petru Maior* University of Targu Mures;
Studia Universitatis "Petru Maior" seria Oeconomica si cresterea nivelului de vizibilitate al
publicatiilor prin indexare in principalele baze de date si inscrierea in Committe on Publication
Ethics COPE.
Responsabili: Editori sefi, Prorector stiintific, Prodecani stiintifici
Termen: Permanent
10. Organizarea de catre fiecare facultate a unei conferinte internationale de amploare si
indexarea in principalele baze de date a volumului publicatiei (ISI Thomson, Scopus etc.).
Responsabili: Prorector stiintific, Decan, Prodecan stiintific, Directori de
Departamente
Termen: Permanent
11. Alcdtuirea si continuarea activitatilor din cercurile stiintifice studentesti in vederea
publicdrii rezultatelor in cadrul sesiunii de comunicari stiintifice a cercurilor stiintifice
studentesti din anul universitar 2014-2015.
Responsabili:  Prorector stiintific, Prodecani stiintifici, Directori de
Departamente
Termen: 31 ianuarie 2015
12. Organizarea sesiunii de comunicari stiintifice a cercurilor stiintifice studentesti, care va
cuprinde o sectiune dedicata elevilor din licee In vederea orientdrii profesionale a acestora catre
domeniile de studii din UPM.

Responsabili:  Prorector stiintific, Prodecani stiintifici, Directori de
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Departamente
Termen: 16 februarie 2015
13. Formularea de teme pentru lucrarile de licenta respectiv a temelor de disertatie, a
programelor de doctorat In comun cu companii, firme si institutii, cu implicarea studentilor din
anii terminali, a masteranzilor si doctoranzilor.
Responsabili:  Prorector stiintific, Prodecani stiintifici, Directorii de
Departamente
Termen: 30 octombrie 2015

I11. MASURILE OPERATIONALE iIN DOMENIUL COLABORARILOR SI
COOPERARILOR NATIONALE SI INTERNATIONALE

Universitatea ,,Petru Maior” din Tirgu-Mures este semnatara a principalului document de
colaborare academica europeand Magna Charta Universitatum (Bologna, 2005), si este afiliata la
cele mai semnificative organizatii academice: Asociatia Europeand a Universitatilor (EAU) in
2008, Asociatia Internationala a Universitatilor (IAU) in 2003; Education, Audiovisual &
Culture Executive Agency of European Comission (EACEA) 2007 -2013; Agence Universitaire
de la Francophonie (AUF) in 2007; Heads of University Management & Administration
(HUMANE) in 2008; Global University Network for Innovation (GUNI) — 2009; Euro-
Mediterranean Permanent University Forum (EPUF) in 2010, incercidnd, totodata, sa-si
armonizeze propria culturd universitara cu aceea europeana.

Universitatea si asuma responsabilitatea de a fi un partener activ in Spatiul European al
Invatimantului Superior si de a apartine acestui spirit european al educatiei, prin uratoarele
masuri:

1. Elaborarea strategiei de internationalizare in cadrul Proiectului ”Internationalizare,
Echitate si Management Universitar pentru un Invatamant Superior de Calitate”, Universitatea
»Petru Maior” din Tirgu-Mures beneficiind de asistentd si consultantd din partea expertilor
internationali din acest proiect.

Responsabili: Prorector stiintific, Biroul de programe comunitare
Termen: Aprilie 2015

2. Universitatea isi dezvolta participarile in actiunile din cadrul Programus Erasmus-,
cautand sa-si extinda cooperarea cu parteneri din tarile UE cat si non-UE, cautand noi
oportunitdti pentru accesarea proiectelor de tip Double Degree. Partenerii sunt selectati dupa
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propuse, al aranjamentelor tehnice si logistice, in scopul asigurarii obiectivului de crestere si
relevanta a calitatii Tnvatamantului.
Responsabili: Rector, Prorector stiintific, Biroul de programe comunitare
Termen: Permanent
3. Se continua dezvoltarea mobilitatilor ERASMUS la nivel de studenti (atat outgoing
cat si incoming), cadre didactice si personal administrativ, sustinutd de oferta educationala
competitivd pe care universitatea o defineste in calitate de institutie gazda. La intoarcerea din
misiunile de predare, beneficiarii compleaza chestionare de evaluare pe baza carora se realizeaza
analize de benchmarking, astfel incit Universitatea “Petru Maior” din Tirgu Mures sd transfere
experientele pozitive de la universitatile partenere.
Responsabili: Prorector stiintific, Prodecani, Biroul de programe comunitare
Termen: Permanent
4. n scopul mentinerii unei oferte educationale competitive, se continud demersurile
pentru a organiza cursuri / programe de studiu in limbi de circulatie internationald, care sa
usureze mobilitatea studentilor si a cadrelor didactice si in acelasi timp sd permitd accesul
studentilor strdini la studiile oferite de universitate.
Responsabili: Prorector stiintific, Biroul de programe comunitare, Decanii
facultatilor, Directorii de departamente
Termen: Permanent
5. Sunt editate versiuni actualizate ale publicatiilor de prezentare a universitatii,
respectiv a componentelor sale (cataloage, brosuri). Pentru promovarea imaginii internationale a
universitatii, se compleazd si actualizeaza site-ul universitdtii cu toate informatiile necesare
derularii in conditii bune a programelor de cooperare internationala, in special sectiunea in limba
engleza. Toate informatiile specifice se posteaza pe Facebook si se promoveaza noutatile legate
de programele internationale.
Responsabili: Prorector stiintific, Biroul de programe comunitare
Termen: Permanent
6. Continud realizarea volumului intitulat ,,JJurnal de student Erasmus” care contine
experientele si impresiile bursierilor Erasmus ai UPM, in format electronic pe site-ul UPM si, in
masura in care resursele financiare permit, si in format tiparit.

Responsabili: Prorector stiintific, Biroul de programe comunitare
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Termen: Permanent
7. Se intensifica dialogul cu intreprinderile i organizatiile din zona economica, atat pe
plan national cét si international, facand astfel cooperarea cu mediul industrial si de afaceri mai
puternicd $i mai stabild, cu scopul de a trezi interesul studentilor si al organizatiilor economice
pentru stagii de practica si a crea conditii optime pentru acestea, dar si pentru a facilita insertia
absolventilor pe piata muncii.
Responsabili: Prorector stiintific, Biroul de programe comunitare, Prodecanii
facultatilor
Termen: Permanent
8. Fostii studenti Erasmus sunt implicati in activitati de voluntariat, mai ales in
beneficiul viitorilor studenti Erasmus sau pentru studentii incoming, prin extinderea sistemului
de tutorat studentesc ”Erasmus Buddy” precum si organizarea manifestarilor "Erasmus Days” si
,,Welcome to UPM”
Responsabili: Biroul de programe comunitare

Termen: Permanent

IV. MASURI OPERATIVE iN DOMENIUL FORMARII CONTINUE
SI A ASIGURARII EDUCATIEI PE TOT PARCURSUL VIETII

1.  Continuarea activitatilor proiectului finantat POS DRU: ,, ACTIV pe Piata Muncii: Abilitati
si Competente Tehnice pentru Integrare si Valorificare pe Piata Muncii”
Responsabil: Lider Partener-Director C.1.P.,Prof. univ. dr. ing. P. BLAGA
Termen: 31 decembrie 2015
2.  Promovarea oportunitatilor de organizare, in cadrul Centrului de Instruire si Perfectionare,
a unor activitati de formare continua la initiativa facultétilor din cadrul Universitatii “Petru
Maior” din Tirgu-Mures.
Responsabil: Director C.1.P., Prof. univ. dr. ing. Petruta BLAGA
Termen: 31 decembrie 2015
3. Asigurarea organizarii in conditii optime, in cadrul Centrului de Instruire si Perfectionare a

universitatii, a cursurilor postuniversitare si a cursurilor de formare profesionald continua

aflate Tn derulare.

Responsabil: Director C.I.P., Prof. univ. dr. ing. Petruta BLAGA
Termen: 31 decembrie 2015
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4.  Promovarea in mediul educational si economic a unor noi cursuri de formare profesionala
continud organizate in cadrul Centrului de Instruire §i Perfectionare a Universitatii “Petru

Maior” din Tirgu-Mures.

Responsabil: Director C.I.P., Prof. univ. dr. ing. Petruta BLAGA
Termen: 31 decembrie 2015

V. MASURILE OPERATIONALE iN DOMENIUL PROMOVARII IMAGINII
UNIVERSITATII, MARKETING EDUCATIONAL SI RELATII
PUBLICE
1. Activitati menite sa-i confere identitate si credibilitate institutiei:
a) Achizitionarea unui pachet de emisiuni la televiziunile locale (ex. ANTENA 1 Tg. Mures,
TTM, DAR TV, Gliga TV, Erdely TV, S$tii TV, ) destinate informdrii asupra:
v’ ofertei educationale conform structurii actuale;
v’ prezentarea acordurilor internationale ale UPM, cu perspectiva dezvoltarii unor noi
masterate internationale.
Responsabili: Rectorul, Prorectorii, Compartimentul de Relatii Publice si
Promovarea Ofertei Educationale
Termen: lulie 2015
b) Popularizarea programelor de studiu si a capacitatii de scolarizare la posturile de radio
(Kiss FM, Radio Vacanta (Complex Week-end), Radio Gaga, Radio Medias, Radio
Balada Bistrita, Galaxia FM Reghin).
Responsabili: Rectorul, Prorectorul didactic, Compartimentul de Relatii
Publice si Promovarea Ofertei Educationale
Termen: lulie 2015
C) Mediatizarea in presa locald a unor povesti de succes bazate pe reusitele in plan
profesional ale studentilor si absolventilor UPM.
Responsabili: Rectorul, Prorectorii, Decanii, Prodecanii, Compartimentul de
Relatii Publice si Promovarea Ofertei Educationale
Termen: Permanent
d) Mediatizarea in mass-media a acordurilor ERASMUS ale universitatii si realizarea unor
,Portrete Erasmus” cu studenti care au participat in mobilitatile Erasmus.
Responsabil: Prorectorul stiintific

Termen: Permanent
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e)

f)

9)

h)

)

Mediatizarea evenimentelor stiintifice si culturale din universitate in mass-media locala si
regionala.
Responsabil: Compartimentul de Relatii Publice si Promovarea Ofertei
Educationale
Termen: Permanent
Organizarea in cadrul fiecarei facultdti a unor evenimente/dezbateri mediatizate, pe
subiecte de actualitate.
Responsabili: Decanii, Prodecanii, Directorii de departamente
Termen: Decembrie 2014 — decembrie 2015
Mediatizarea performantelor UPM 1in cadrul proiectelor de cercetare nationale si
internationale.
Responsabil: Prorectorul stiintific, Directorul Centrului de Management al
Cercetarii - Inovarii, Granturi si Finantare Proiecte de Cercetare
Termen: Permanent
Invitarea unor personalitati din domeniul stiintei, culturii pentru conferinte publice la
UPM.
Responsabili: Decanii
Termen: Decembrie 2014 — decembrie 2015
Promovarea imaginii UPM in catalogul brandurilor muresene ,,Creat in Mures” , in editia
speciala a Ziarului de Mures.
Responsabili: Rectorul, Prorectorul didactic, Compartimentul de Relatii
Publice si Promovarea Ofertei Educationale
Termen: lulie 2015
Crearea/intretinerea unui site interactiv (forum) al absolventilor Universitatii ,,Petru
Maior” pentru activarea fostilor studenti in favoarea universitatii.
Responsabil: Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera

Termen: Permanent

Activititi pentru promovarea universitatii in mediul preuniversitar:

a)

Mentinerea legdturii permanente cu institutiile partenere din mediul preuniversitar,
Inspectoratul Scolar Judetean Mures, Casa Corpului Didactic Mures, institutiile de
invatamant liceal, In scopul informarii prealabile, reciproce, eficiente si loiale privind

derularea actiunilor de interes comun desfasurate de oricare dintre parteneri.
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Responsabil: Rectorul, Prorectorul didactic, Compartimentul de Relatii
Publice si Promovarea Ofertei Educationale
Termen: Permanent
Organizarea sustinuta a actiunilor de interes comun, din domeniul educatiei si formarii
continue sau a altor activitati profesionale, cu institutiile partenere din mediul
preuniversitar.
Responsabil: Rectorul, Prorectorul didactic, Directorul C.I1.P, Compartimentul
de Relatii Publice si Promovarea Ofertei Educationale
Termen: Permanent
Sustinerea promovarii si popularizarii activitatilor comune cu institutiile partenere din
mediul preuniversitar, prin toate mijloacele de informare graficd, directd si/sau
electronica de care dispune universitatea.
Responsabil: Compartimentul de Relatii Publice si Promovarea Ofertei
Educationale
Termen: Permanent
Desfagurarea campaniilor de informare, formare si comunicare in concordantd cu
problemele specifice identificate la nivel national §i local si In concordantd cu
recomandarile autoritatilor si organismelor de resort, si alte activititi specifice din
domeniul educational cu consultarea prealabild a institutiilor partenere, in vederea
implicarii conducerii si personalului din institutiile de Invatamant preuniversitar si/sau
universitar din judetul Mures.
Responsabil: Rectorul, Prorectorul didactic, Directorul C.1.P, Compartimentul
de Relatii Publice si Promovarea Ofertei Educationale
Termen: Permanent
Organizarea actiunii Zilele Portilor Deschise.
Responsabil: Rectorul,  Prorectorul  didactic,  Decanii/Prodecanii,
Compartimentul de Relatii Publice si Promovarea Ofertei Educationale
Termen: Aprilie 2015
Participarea la Targul Educational Mures — Targul de carte Transilvania.
Responsabil: Rectorul, Prorectorul didactic, Compartimentul de Relatii
Publice si Promovarea Ofertei Educationale
Termen: 8 — 9 aprilie 2015

Participarea la Targul de Cariere sezon primavara & toamna 2015.
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Responsabil: Rectorul, Prorectorul didactic, Centrul de Consiliere si Orientare
in cariera
Termen: Aprilie - octombrie 2015
h) Organizarea periodica de manifestari studentesti, concursuri si competitii sportive intre
studentii Universitatii ,,Petru Maior” din Tirgu Mures si institutiile de Invatimant liceal.
Responsabili: Liga studentilor, Asist. univ. Zakarias Steff
Termen: Decembrie 2014 — decembrie 2015
i) Organizarea de programe educationale, activitati adresate elevilor de liceu, organizate de
AIESEC Tirgu Mures in colaborare cu Universitatea ,,Petru Maior” din Tirgu Mures
(GROW/ 25 ianuarie-8 martie 2015, MOVE/ martie-aprilie 2015, Cultural Mix/ iulie-
august 2015)
Responsabil: Rectorul, Prorectorul didactic, Compartimentul de Relatii
Publice si Promovarea Ofertei Educationale
Termen: lanuarie - august 2015
j) Premierea olimpicilor din invatamantul preuniversitar, din clasele XI-XII, cu rezultate
remarcabile la nivel national (premii si mentiuni).
Responsabil: Rectorul, Prorectorul didactic
Termen: 30.04.2015
k) Invitarea elevilor claselor a Xll-a la activitati de curs si seminar (lucrari de laborator),
sustinerea de cdtre cadrele didactice ale universitatii a unor activitati didactice/ prelegeri/
mese rotunde, in institutiile de invatamant liceal, pe teme de interes comun.
Responsabili: Decanii, Prodecanii, Responsabilii cu promovarea/ facultate
Termen: Mai 2015
[) Invitarea cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar la activitdti stiintifice si
culturale organizate la UPM.
Responsabili: Rectorul, Prorectorii, Decanii, Prodecanii, Directorii de
departament, Responsabilii cu promovarea/ facultate
Termen: Decembrie 2015
3. Promovarea ofertei educationale pentru anul universitar 2015-2016
a) Promovarea ofertei educationale a UPM pentru anul universitar 2015-2016, Tn mass-
media locala, regionald si la nivel national.
Responsabil: Prorectorul didactic, Compartimentul de Relatii Publice si

Promovarea Ofertei Educationale
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Termen: Mai 2015
Promovarea site-ului Admiterii prin indexarea in motoare de cautare Google.
Responsabili: Compartimentul de Servicii si Suport IT
Termen: lunie 2015
Gestionarea contului UPM pe retele de socializare (pagina de Facebook), promovarea in
mediul virtual.
Responsabili: Compartimentul de Relatii Publice si Promovarea Ofertei
Educationale
Termen: Permanent
Actualizarea permanentd a paginii web a universitatii, interfatd virtuala cu impact major
in comunicarea ofertei educationale i promovarea imaginii universitatii.
Responsabili: Responsabilii structurilor din UPM, Compartimentul de Relatii
Publice si Promovarea Ofertei Educationale, Compartimentul de Servicii si
Suport IT
Termen: Permanent
Tiparirea de pliante cu oferta educationala si oportunitatile specifice vietii de student la
UPM si difuzarea lor la elevii claselor a XII-a.
Responsabil: Compartimentul de Relatii Publice si Promovarea Ofertei
Educationale
Termen: Mai 2015
Asigurarea materialelor de promovare in campania de promovare a ofertei educationale.
Responsabil: Compartimentul de Relatii Publice si Promovarea Ofertei
Educationale, Biroul Achizitii Publice, Aprovizionare, Transport
Termen: Mai 2015
Promovarea ofertei educationale, in perioada premergatoare Admiterii pe panourile
publicitare LCD din Tirgu-Mures, Reghin, Miercurea Ciuc, etc.
Responsabil: Compartimentul de Relatii Publice si Promovarea Ofertei
Educationale
Termen: Mai — iunie/ august - septembrie 2015
Promovarea ofertei educationale in liceele din judetele Mures, Harghita, Covasna,

Bistrita-Nasaud prin intermediul echipei de promovare stabilitd la nivel de universitate.
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Responsabil: ~ Prorectorul  didactic, Prodecanii,  Responsabilii  cu
promovarea/facultate, Compartimentul de Relatii Publice si Promovarea
Ofertei Educationale
Termen: Mai 2015

VI. SUMARILE OPERATIONALE PRIVIND DEZVOLTAREA VIETII
STUDENTESTI iN UNIVERSITATEA ,,PETRU MAIOR” DIN TiRGU
MURES
1. Imbunatatirea imaginii si atractivitatii universitatii prin:

a. site specializat pentru informatii despre admitere (www.upm.admitere.ro);

b. brosuri si pliante de prezentare;

c. programe de prezentare Th mass media;

d. prezentarea ofertei educationale prin seminarii de prezentare in liceele din
regiunea noastra de atractivitate;

e. organizarea de evenimente de tip “portile deschise” ale universitatii,

f. invitarea la evenimentele universitatii a cadrelor didactice din licee cu scopul de a
cunoaste realitdtile din universitatea noastra.

2. Cresterea calitatii actului educational, crearea de conditii cat mai bune de formare
profesionald prin monitorizarea calitatii procesului de invatamant si permanenta lui
perfectionare.

3. Asigurarea unor conditii sociale cat mai bune in cdmine. Darea in functiune a noului

Campus a universitatii va permite realizarea unor conditii de cazare mult imbunatétite.

4. Realizarea unor parteneriate cu agenti economici care sd contribuie la acordarea unor

burse suplimentare fata de bursele bugetare.

5. Editarea unei reviste studentesti cu aparitie lunara.

6. Actiunea “Martisor’- impartirea de martisoare In curtea universitatii si in liceele target.

7. ,,Student pentru un Weekend” — organizat in colaborare cu UNSR in ,,Saptamana

Altfel”, unde mai multi elevi din tara vor vizita pentru cateva zile Universitatea ,,Petru Maior”,
vor participa la cursuri, seminarii cat si la petrecerile studentesti.

8. Workshop-uri pentru membrii LSUPM pe diferite teme educationale cu traineri din

partea Uniunii Nationale a Studentilor din Romania.

9. ,,Seara de film” realizatd pentru liceeni si studenti cu ajutorul unui videoproiector.

10. ,,Concurs de pescuit” invitati sa participe sunt liceeni din Tirgu-Mures.
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11. Cu ocazia ,Festivalului UPM” se organizeazd campionate de fotbal, baschet, ping-
pong, pentru liceeni si studenti.

12. , Festivalului Studentiada” se organizeaza la nivel national in 14 centre universitare si
cuprinde campionate de fotbal, baschet, ping-pong, table, training-uri, workshop-uri, dezbateri
pentru liceeni si studenti;

13. ,,UNSR ACADEMY” se organizeaza anual in Tabara Lapusna unde peste 60 de
studenti din cele 14 centre universitare afiliate la UNSR se vor intalni pentru a dezbate
problemele studentesti la nivel national, vor participa la diferite workshop-uri si traininguri pe
diferite teme educationale.

14. Asistarea activitdtilor desfasurate prin organizatiile si cercurile studentesti
“LSUPM”, Asociatia “Gheorghe 1. Bratianu”, “AIESEC”, Cercul Studentesc de Drept
Administrativ ,,Tudor Draganu”, JUS.RO, Cercul de Drept ,,Bona Fide”, Cercul de Drept Privat.

15. Organizarea unui campionat de fotbal in sald, unde sunt invitate liceele sa participe
cu cate o echipa pentru campionat.

16. Consacrarea unor competitii sportive, interuniversitare la nivel de centru universitar.

17. Imbunatatirea colaboririi cu Casa de Culturd a studentilor in vederea organizarii in
comun de activitati cultural-distractive pentru studenti.

18. Crearea unor momente cultural-artistice, gen ,,Primavara studenteasca”, organizate
anual.

19. Organizarea unor dezbateri pe probleme de actualitate: pericolul drogurilor, criza
locurilor de munca, emigratia, etc..

20. Crearea de activitati cultural-distractive pentru studentii din cdmin (Joia Studentilor).

21. Organizarea de intalniri a studentilor cu fosti absolventi care au reusit cariere de
succes.

22. Sustinerea financiara a activitatilor studentesti: ,,Balul bobocilor”, ,,Festivalul UPM”,

,,Pomul de Craciun”.

VIl. MASURILE OPERATIONALE PRIVIND OPTIMIZAREA
MANAGEMENTULUI ACADEMIC SI ADMINISTRATIV

1. Consolidarea pozitiei de lider pe piata locala in domeniul specializarilor aflate in
oferta educationala. Asigurarea eficientei procesului didactic corelat cu furnizarea unei educatii

universitare adaptate nevoilor comunitatii regionale. Realizarea unei analize detaliate si realiste
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care sa pund bazele unei decizii pentru stabilirea strategiei de scolarizare la programe de studii la
nivel de licenta si master.
Responsabili: Rector, Consiliul de administratie, Decani, Senat
Termen: iulie 2015
2. Crearea unei imagini de institutie in serviciul comunitatii prin consultantd si
programe de formare continud, dezvoltarea de relatii de colaborare cu toate institutiile de stat sau
private din domeniul socio-cultural si economic.
Responsabili: Rector, Consiliul de administratie
Termen: 2015
3. Depunerea la Primaria Tirgu Mures a unui proiect de finantare a unui post de
televiziune online al UPM care sa permitd prezentarea activitatilor UPM in cadrul comunitatii
locale.
Responsabili: Rector, Consiliul de administratie
Termen: mai 2015
4. Participarea permanenta la targurile destinate ofertelor de locuri de munca si largirea
relatiilor si colaborarilor cu mediul de afaceri in scopul cunoasterii reciproce a potentialului si
domeniilor de interes.
Responsabili: Rector, Consiliul de administratie, Decani
Termen: 2015
5. UPM va continua demersurile de participare activa la dezvoltarea Parcului
tehnologic in domeniul IT (Digital Mures) Tmpreuna cu Consiliul Judetean si Primaria
municipiului Tirgu Mures..
Responsabili: Rector, Consiliul de administratie
Termen: 2015
6. Consolidarea activitatilor din cadrul Consortiului Universitar "Mures" prin stabilirea
unor activitati de cooperare concrete pe plan didactic, stiintific si social. Criteriile masurabile
care stau la baza succesului Consortiului Universitar Mures vor fi urmatoarele:
a. Asigurarea utilizarii eficiente a resurselor materiale, financiare si umane ale institutiilor
partenere din cadrul consortiului universitar;
b. Eficienta principiilor de conlucrare si obiectivele strategice comune pentru institutiile din
cadrul consortiului universitar;
c. Reducerea costurilor prin utilizarea in comun a infrastructurii didactice si de cercetare, a

Internetului, a spatiilor didactice si de cazare, a bazelor sportive si a altor facilitati, printr-
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o politica unitara de dezvoltare, de achizitie a cartilor si bazelor de date, printr-o mai
buna folosire, in beneficiul studentilor, a tuturor facilitatilor;

d. Promovarea unor programe academice comune;

e. Capacitatea de a oferi studentilor posibilitatea de a urma cursuri/specializari, pe baza
acumularii si transferului de credite, in cadrul consortiului universitar;

f. Elaborarea unei strategii integrate de admitere comune la nivelul consortiului universitar,
in care sd se mentioneze toate cursurile si specializarile pe care le poate urma, pe baza
acumularii si transferului de credite de studiu la oricare dintre universitatile din cadrul
consortiului universitar;

g. ldentificarea domeniilor de excelenta in cercetare si sustinerea logistica si financiara a
centrelor de cercetare rezultate din conjugarea resurselor institutiilor implicate;

h. Facilitarea mobilitatii cadrelor didactice in interiorul consortiului universitar;

I. Realizarea unor investitii comune realizate in cadrul consortiului universitar.

Responsabili: Rector, Consiliul de administratie, Senat
Termen: 2015
7. Adoptarea unor instrumente strategice de evaluare a riscurilor care sa permitd o
actualizare a misiunii, viziunii si obiectivelor UPM pentru perioada urmitoare. in acest sens se
va constitui o comisie de lucru care va elabora o propunere ce va fi analizatd si dezbatuta cu toti
membrii comunitatii UPM.
Responsabili: Rector, Consiliul de administratie, Senat, Comisie de lucru
Termen: noiembrie 2015
8. Realizarea de parteneriate cu ONG-uri si institutii publice. UPM trebuie sa-si
mentind si sa-si amplifice rolul sau activ pe multiple planuri in viata comunitatii muresene prin
implicarea sa In proiectele Consiliului Judetean Mures, Primariei Tirgu Mures si a altor localitati
din judet respectiv unitati economice, sociale si culturale reprezentative.
Responsabili: Rector, Consiliul de administratie, Decani
Termen: 2015
9. Aplicarea procedurilor si respectarea regulamentelor elaborate pentru toate
activitatile UPM. In vederea sustinerii eforturilor de a asigura managementul calititii proceselor
specifice institutiei se vor stabili proceduri informatizate de evaluare a tuturor cadrelor, a
proceselor derulate si a impactului masurilor adoptate. Se va crea un program care sd impuna

calitatea si eficienta in universitate la toate nivelele.
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Responsabili: Rector, Consiliul de administratie, Decani, Director General

Administrativ

Termen: 2015
10. Implicarea directa prin organismele de conducere colectiva in procesul de luarea a
deciziilor a diferitelor structuri manageriale, a cadrelor didactice, a personalului administrativ, a

studentilor. Modelul propus de luare a deciziilor este prezentat in diagrama de mai jos:

Plan MECS
Operational
Plan Strategic v v
2012-2016 Rector | {‘Contract _
X T R Senat
" l L
Consiliul de
Administratie
A
Plan Y —
Operational »|  Consiliul Facultatii
A
A 4
Plan Consiliul Departamentului
Operational >

Fig.1 Procesul de luare a deciziilor

Responsabili: Rector, Consiliul de administratie
Termen: permanent
11. Organizarea unor intdlniri cu tot personalul universititii si managementul
universitatii pentru a dezbate problemele curente si de perspectiva ale UPM.
Responsabili: Rector
Termen: noiembrie 2015
12. FElaborarea unor strategii relativ la cresterea calitatii resursei umane in UPM.
Elementele directoare ale acestei strategii sunt:
e Eficientizarea activitatii resursei umane existente.
— Constituirea de grupuri de cercetare si departamente in jurul unor personalitati

stiintifice cu valoare atestatd;
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Orientarea pregnantd a departamentelor spre cercetarea stiintifica de varf si inovatie
culturala;

Corelarea stricta a posturilor cu titulatura, specificul curriculei si programul de
cercetare al departamentelor raportate la standardele internationale actuale;
Inregistrarea productiei stiintifice a cadrelor didactice asociate, cu profil didactic
sau de cercetare, pe perioada contractului de asociere;

Integrarea riguroasa si reala a doctoranzilor in structura didactica si de cercetare;
Optimizarea inter-relatiilor ierarhice, cu eliminarea oricaror verigi intermediare;
Diversificarea formelor de motivare si introducerea unor modalitati specifice de

recompensare a personalului stiintific si managerial cheie.

e Infuzia de personal nou, competitiv.

Ameliorarea situatiei facultatilor, departamentelor sub aspectul gradului de ocupare
cu personal didactic tanar, angajarea urgenta de tineri asistenti si lectori performanti
pentru reglarea optima a piramidei functiilor;

Angajarea de cadre didactice noi se va face de catre fiecare facultate sau
departament, strict corelat cu resursele financiare de care dispune respectiva unitate
si cu respectarea standardelor ARACIS;

Fiecare departament sau facultate sa realizeze o structura optima de personal,
printr-o gandire globald si prin actiune locald, prin plasarea pe primul plan a
intereselor institutiei si scopurilor ei. Prin structurd optimd intelegem armonizarea
numarului si categoriilor de personal cu numarul de studenti, cu cererile de pe piata
muncii, cu sursele de finantare, cu dinamica politicilor educationale, cu directiile de
dezvoltare a specializarilor, liniilor si nivelurilor de formare;

Corelarea studiilor doctorale cu politica resurselor umane ale institutiei (formarea,
prin doctorat, de specialisti in domeniile deficitare; fortificarea colectivelor de
cercetare si departamentelor cu doctoranzi performanti; doctoratul ca pepiniera
proprie pentru nevoile de personal ale institutiei; formarea unei noi generatii de

cercetatori stiintifici).

e Management modern, academic, atractiv al carierei in UPM.

Reorientarea politicii de personal spre cultivarea profesionalismului, a criteriilor de
competitivitate internationald, a valorilor intelectuale certe;
Transformarea UPM, prin conditiile oferite personalului propriu, intr-un ,,angajator

de elita”;

Universitatea “Petru Maior” din Tirgu Mures



PLAN OPERATIONAL 2015

— Evaluarea si optimizarea permanenta a competentelor;
— Reducerea incarcarii cu sarcini neproductive stiintific a personalului de valoare;
— Institutionalizarea mentoratului cu rol major in formarea, selectia, dezvoltarea si
socializarea tinerilor specialisti.
Responsabili: Rector, Consiliul de administratie, Decani, Senat
Termen: octombrie 2015
13. Asigurarea transparentei decizionale, comunicare §i colaborare in spirit de echipa.
Informarea tuturor angajatilor UPM cu deciziile luate in organismele de conducere ale UPM la
nivel de universitate, facultate, departament.
Responsabili: Rector, Consiliul de administratie, Secretar Sef
Termen: 2015
14. Gestionarea resurselor financiare pe baza principiului descentralizarii pana la nivel
de departament. Utilizarea sistemului informatic E-Buget care permite urmarirea bugetelor de
venituri si cheltuieli la toate nivelele UPM universitate, facultate, departament, program de
studii.
Responsabili: Rector, Director General Administrativ, Contabil Sef, Decani,
Administratori facultate
Termen: 2015
15. Obtinerea de resurse financiare suplimentare din finantarea complementara, pe baza
castigarii unor proiecte nationale sau europene.
Responsabili: Rector, Consiliul de administratie, Facultati
Termen: 2015
16. Actualizarea permanenta a site-urilor de la toate nivelele: universitate, facultate,
departamente, actualizare care sa asigure informarea facila a cadrelor didactice, a studentilor si a
partenerilor UPM.
Responsabili: Rector, Consiliul de administratie, Compartimentul de servicii si
suport IT
Termen: 2015
17. Utilizarea eficientd a spatiilor de cazare si continuarea lucrdrilor 1a Caminului din
Livezeni prin identificarea unor resurse de finantare bazate pe fonduri structurale.
Responsabili: Consiliul de administratie, Director General Administrativ

Termen: decembrie 2015
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18. Pentru eficientizarea activitatii administrative si reducerea costurilor, se vor revizui
normativele de consum pentru principalele materiale consumabile si se vor monitoriza continuu
consumurile de energie electrica, gaz, apa.

Responsabili: Consiliul de administratie, Director General Administrativ
Termen: 30 iunie 2015

19. Scaderea duratei circuitului actelor de la referat de necesitate pana la achizitia
propriu-zisa si a timpul consumat pentru operatiunile birocratice adiacente procesului de predare,
cercetare, servicii.

Responsabili: Consiliul de administratie, Director General Administrativ
Termen: 30 iunie 2015

VIill. OBIECTIVE SI ACTIUNI PRIVIND iMBUNATATIREA NIVELULUI DE
IERARHIZARE A UNIVERSITATII SI A CLASIFICARII DOMENIILOR DE STUDII

Analiza rezultatelor raportate de catre UPM in cadrul Metodologiei de alocare a
fondurilor bugetare pentru finantarea de baza si suplimentara a institutiilor de invatamant
superior de stat din Romania, pentru anul 2015, va permite realizarea unui proces de
clasificarii domeniilor de studiu, in comparatie cu ultima ierarhizare si clasificare din anul 2010.
Aceasta analiza trebuie efectuata la nivelul fiecarui departament si facultate si va trebui sa
evidentieze un plan de masuri precum si resursele interne care pot fi mobilizate in acest scop si
eventualele limite pe care le vom putea atinge. In functie de aceasti autoevaluare se vor putea lua
in analiza comunitatii din UPM, functie si de legislatia In vigoare la momentul respectiv, si alte
solutii institutionale care sa asigure continuitatea functionarii procesului didactic si stiintific
impus de normele de calitate nationale specifice.

1. Analiza rezultatelor raportate de catre UPM in cadrul Metodologiei de alocare a
fondurilor bugetare pentru finantarca de baza si suplimentara a institutiilor de invatamant
superior de stat din Romania, pentru anul 2015.

Responsabili: Rector, Prorectori, Decani, Directori Departamente
Termen: iulie 2015

2. Implementarea recomandarilor propuse in urma evaluarii universitatii de catre EUA.
Responsabili: Rector, Prorectori, Decani, Directori Departamente, Centrul de

management al calitatii
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Termen: mai 2015
3. Implementarea recomandarilor propuse In urma evaludrii institutionale a universitatii
de catre ARACIS.
Responsabili: Rector, Prorectori, Decani, Directori Departamente, Centrul de
management al calitatii
Termen: iunie 2015
4. Implementarea recomandarilor propuse in urma proiectului "Internationalizare,
echitate si management universitar pentru invatamantul superior de calitate " (IEMU)..
Responsabili: Rector, Prorectori, Decani, Directori Departamente, Relatii
internationale
Termen: iunie 2015
5. Fiecare departament si fiecare facultate va face o analiza realistd a programelor de
studii performante si non performante pe care le coordoneaza. Criteriul de performanta va avea
in vedere importanta strategica asumata de UPM, resursele financiare, resursele umane, gradul
de atractivitate, insertia absolventilor pe piata muncii si criteriille ARACIS. Dupa aceasta analiza
fiecare facultate isi va asuma o strategie de dezvoltare pe termen scurt i mediu care va fi inclusa
in strategia generala a Universitatii “Petru Maior” din Tirgu Mures. Acestor obiective li se
subsumeaza o serie de activitdti precum:
v"stabilirea la nivelul universitatii a unui fond de sprijinire a activitatilor stiintifice
care contribuie la imbunatatirea ierarhizarii si clasificarii;
v' stabilirea directiilor prioritare de dezvoltare a activitatii stiintifice pe domenii de
cercetare;
v’ organizarea de conferinte stiintifice anuale pe domenii de cercetare, sub egida
unor organizatii stiintifice cu prestigiu international;
v invitarea unor specialisti de renume pentru a sustine activitati didactice, de
cercetare si organizarea unor conferinte;
v' cresterea nivelului de cotare al publicatiilor facultitilor;
v'  editarea in edituri internationale prestigioase a unor culegeri de studii cu cele
mai bune studii si articole publicate pe domenii de ierarhizare;
v" consolidarea centrelor de cercetare institutionale si acreditarea a cel putin unui
centru de cercetare la nivelul fiecdrei facultatii;
v'  realizarea unei baze de date cuprinzand cercetatorii, activitatile de cercetare

desfasurate si elementele de infrastructura a cercetarii.
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Responsabili: Rector, Prorectori, Decani, Directori Departamente
Termen: 2015
6. Programele de studii care nu sunt performante pot fi sustinute de -catre
departamentul, facultatea de care apartin sau de universitate pe baza unei decizii a Senatului
universitar, la propunerea unui departament, cu avizul Consiliului de facultate si a unui studiu de
fezabilitate care sd justifice acest demers si care sd identifice conditiile i resursele necesare
transformarii programului de studiu non performant intr-un program de studiu performant.
Responsabili:  Rector, Consiliul de administratie, Consilii facultate,
Departamente
Termen: mai — iulie 2015
7. Realizarea unei analize care sa evidentieze posibile masuri de restructurare
administrativd a UPM prin eficientizarea activitatii departamentelor si facultatilor. Analiza va
trebui sa prezinte posibilitati de comasare a structurilor academice existente Tn acest moment in
organigrama UPM.
Responsabili:  Rector, Consiliul de administratie, Consilii facultate,
Departamente, Senat
Termen: iulie 2015
8. Sprijinirea departamentelor din punct de vedere stiintific si material cu scopul
deschiderii de noi Scoli Doctorale. Crearea unor conditii de promovare prioritara pentru cadrele
didactice care obtin abilitarea si sprijin financiar pentru taxa de abilitare.
Responsabili:  Rector, Consiliul de administratie, Consilii facultate,
Departamente, Senat
Termen: 2015
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MINISTERUL EDUCATIEI si CERCETARII STIINTIFICE ANEXA 1
UNIVERSITATEA “PETRU MAIOR” DIN TIRGU MURES
RECTORAT

PROGNOZA
privind numarul de studenti ai Universitatii “Petru Maior” din Tirgu-Mures

Tn anul universitar 2015-2016

Numair studenti

Facultatea/ Master/ Total

Centrul/ Licenta . . Doctorat
g Postuniversitar general
Departamentul

Buget | Taxa | Total | Buget | Taxa | Total | Buget | Taxa | Total

Nr.
crt.

Facultatea de

Inginerie 560 151 711 201 36 237 - - - 948

o, | Facultatea de 450 | 350 | 800 | 202 | 111 | 313 | 42 9 51 1164
Stiinte si Litere

Facultatea de
Stiinte
3. | Economice, 623 552 1175 302 152 454 - - - 1629
Juridice si
Administrative

Centrul de

n Invagamaflt cu ) 383 383 _ 59 59 _ - - 442
Frecventa

Redusa

Departamentul
pentru

5. | Pregatirea - 100 100 - - - - - - 100
Personalului
Didactic

TOTAL 1633 | 1536 | 3169 705 | 358 | 1063 42 9 51 4283
UNIVERSITATE
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MINISTERUL EDUCATIEI si CERCETARII STIINTIFICE ANEXA 2
UNIVERSITATEA “PETRU MAIOR” DIN TIRGU MURES
FACULTATEA DE INGINERIE

PROGNOZA
privind numarul studentilor in anul universitar 2015-2016

Nr. Specializarea Anul de Numir de studenti Numar

crt. P studiu Buget | Taxia | Total grupe

CICLUL | — STUDII UNIVERSITARE DE LICENTA

I 35 25 60 2/4
I 32 10 42 2/3
1. | Tehnologia constructiilor de masini
" 34 0 34 1/2
v 29 5 34 1/2
TOTAL PROGRAM DE STUDIU 130 40 170 6/11
I 35 15 50 213
I 32 15 47 213
2. | Inginerie economica industriala
" 27 1 28 1/2
v 33 2 35 1/2
TOTAL PROGRAM DE STUDIU 127 33 160 6/10
I 40 20 60 2/4
1 37 10 47 2/3
3. | Automatica si informatica aplicata
" 44 6 50 2/3
\% 38 10 48 2/3
TOTAL PROGRAM DE STUDIU 159 46 205 8/13
I 40 20 60 2/4
S 1 36 0 36 1/2
4. | Ingineria sistemelor
electroenergetice i 33 8 41 2/2
v 35 4 39 1/2
TOTAL PROGRAM DE STUDIU 144 32 176 6/10
TOTAL STUDII UNIVERSITARE DE LICENTA 560 151 711 26/44
CICLUL Il - STUDII UNIVERSITARE DE MASTERAT
) ) I 30 0 30 1
1. | Managementul sistemelor de energie
1 22 0 22 1
TOTAL PROGRAM DE STUDIU 52 0 52 2
2 | Sisteme automate de conducere a ! 30 0 30 L
proceselor industriale T 0 0 0 0
TOTAL PROGRAM DE STUDIU 30 0 30 1
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3. | Managementul : 30 0 30 L
sistemelor calitatii I 25 5 30 1
TOTAL PROGRAM DE STUDIU 55 5 60 2
Managementul I 10 30 40 1
A securitatii si
* | conditiilor de
asigurare a sanatatii I 0 0 0 0
in munca
TOTAL PROGRAM DE STUDIU 10 30 40 1
TOTAL DOMENIU 65 35 100 3
. Proiectare si I 30 0 30 1
- | fabricatie asistate de
calculator . 24 1 25 1
TOTAL PROGRAM DE STUDIU 54 1 55 2
TOTAL STUDII UNIVERSITARE DE MASTERAT 201 36 237 8
TOTAL FACULTATE 761 187 948 34/44
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MINISTERUL EDUCATIEI si CERCETARII STIINTIFICE
UNIVERSITATEA “PETRU MAIOR” DIN TIRGU MURES

FACULTATEA DE STIINTE SI LITERE

2015

ANEXA 3

PROGNOZA
privind numirul studentilor in anul universitar 2015-2016
Nr. Proaram de studii Anul de Numir de studenti Numar
crt. g studiu Buget | Taxi | Total grupe
CICLUL | - STUDII UNIVERSITARE DE LICENTA
I 50 25 75 2
1. Informatica I 44 21 65 1/ 2g
i 30 5 35 1
TOTAL PROGRAM de STUDII 124 51 175 4
I 25 75 100 2
2. Limba si literatura romana — T 22 29 51 1
Limba si literatura engleza
i 27 7 34 1
TOTAL PROGRAM de STUDII 74 111 185 4
I 25 35 60 1
3. Limbi moderne aplicate I 18 2 20 1
i 19 1 20 1
TOTAL PROGRAM de STUDII 62 38 100 3
I 25 50 75 2
4. Comunicare si relatii publice I 19 21 40 1
i 22 17 39 1
TOTAL PROGRAM de STUDII 66 88 154 4
I 25 25 50 1
5. Istorie I 22 1 23 1
i 19 1 20 1
TOTAL PROGRAM de STUDII 66 27 2 3
6. | Relatii internationale si studii " 23 5 28 1
europene
TOTAL PROGRAM de STUDII 23 5 28 1
- | 25 25 50 1
7. Stiinte politice
I 10 5 15 1
TOTAL PROGRAM de STUDII 35 30 65 2
TOTAL STUDII UNIVERSITARE DE LICENTA 450 350 800 22
CICLUL Il —STUDII UNIVERSITARE DE MASTER
1. Istoria literaturii si sistemul criticii | 25 25 50 1
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literare I 15 0 15 1
TOTAL PROGRAM de STUDII 40 25 65 2
o | Studii anglo-americane. : 25 25 50 !
Perspectiva interculturald I 0 0 0 0
TOTAL PROGRAM de STUDII 25 25 50 1
3. | Elitele, cultura si constructia : 25 25 50 !
europeana I 23 0 23
TOTAL PROGRAM de STUDII 48 25 73 1
I 25 25 50 1
n 1storia rpondialé, sisteme si relatii T 0 0 0 1
internationale
TOTAL PROGRAM de STUDII 25 25 50 1
I 40 10 50 1
5. Tehnologia informatiei i 5 1 5 1
TOTAL PROGRAM de STUDII 64 11 75 2
TOTAL STUDII UNIVERSITARE DE MASTER 202 111 313 7
CICLUL 111 - STUDII UNIVERSITARE DE DOCTORAT
| 15 7 22 1
1. Scoala doctorala de studii literare I 12 0 12 1
i 15 2 17 1
TOTAL STUDII UNIV. DE DOCTORAT 42 9 51 3
TOTAL GENERAL 694 470 1.164 32
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MINISTERUL EDUCATIEI si CERCETARII STIINTIFICE
UNIVERSITATEA “PETRU MAIOR” DIN TIRGU MURES

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE, JURIDICE SI ADMINISTRATIVE

PROGNOZA

privind numarul studentilor in anul universitar 2015-2016

2015

ANEXA 4

Nr. - Anul de Numair de studenti TR T
ar | el studiu Buget | Taxa | Total St

CICLUL I — STUDII UNIVERSITARE DE LICENTA
I 50 50 100 3
1. Management Il 24 34 58 2
i 24 6 30 1
TOTAL PROGRAM DE STUDIU 98 90 188 6
I 50 50 100 3
2. Economia comertului, T 24 21 45 2

turismului si serviciilor
i 24 20 44 2
TOTAL PROGRAM DE STUDIU 98 91 189 7
I 50 50 100 3
3. Contabilitate i T 26 28 54 2
informatica de gestiune
i 26 32 58 2
TOTAL PROGRAM DE STUDIU 102 110 212 7
I 50 50 100 3
4. Finante si banci Il 24 11 35 1
i 25 9 34 1
TOTAL PROGRAM DE STUDIU 99 70 169 5
I 50 50 100 3
S. Administratie publica I 23 3 26 1
i 25 3 28 1
TOTAL PROGRAM DE STUDIU 98 56 154 5
I 50 25 75 2
Il 26 32 58 2
6. Drept
i 27 41 68 3
v 25 37 62 2
TOTAL PROGRAM DE STUDIU 128 135 263 9
TOTAL STUDII UNIVERSITARE DE e 552 1175 39
LICENTA
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2015

CICLUL I1 - STUDII UNIVERSITARE DE MASTERAT

I 50 0 50 1
1. Managementul
afacerilor Il 17 14 31 1
TOTAL PROGRAM DE STUDIU 67 14 81 2
2 Managementul ! 50 0 50 !
resurselor umane Il 18 21 39 1
TOTAL PROGRAM DE STUDIU 68 21 89 2
3 Managementul I 0 40 40 1
: afacerilor, inovare si
piete internationale* . 0 0 0 0
TOTAL PROGRAM DE STUDIU 0 40 40 1
I 30 20 50 1
4, Contabilitate si audit
I 18 16 34 1
TOTAL PROGRAM DE STUDIU 48 36 84 2
5. Gestiune financiar ! 30 20 50 .
bancara 1 13 1 14 1
TOTAL PROGRAM DE STUDIU 43 21 64 2
6 Masterat profesional I 25 0 25 1
- european de
administratie publica I 21 0 21 1
TOTAL PROGRAM DE STUDIU 46 46 2
7. Institutii judiciare si I 30 20 50 1
profesii liberale
TOTAL PROGRAM DE STUDIU 30 20 50 1
TOTAL STUDII UNIVERSITARE DE 302 152 454 12
MASTERAT
TOTAL FACULTATE 925 704 1629 51
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MINISTERUL EDUCATIEI si CERCETARIIA$TIINTIFICE ANEXA 5
UNIVERSITATEA “PETRU MAIOR” DIN TIRGU MURES
CENTRUL DE INVATAMANT CU FRECVENTA REDUSA
PROGNOZA
privind numarul studentilor in anul universitar 2015-2016
N, o Anul de Numir de studenti Numir
S R studiu Buget Taxa Total grupe
CICLUL I — STUDII UNIVERSITARE DE LICENTA
I 0 65 65 2
1. Management 1 0 31 31 1
i 0 18 18 1
TOTAL SPECIALIZARE 0 114 114 4
I 0 65 65 2
Contabilitate si
2. | informatica de I 0 20 20 1
gestiune I 0 11 11 1
TOTAL SPECIALIZARE 0 96 96 4
I 0 65 65 2
I 0 23 23 1
3. Drept
i 0 31 31 1
v 0 38 38 1
TOTAL SPECIALIZARE 0 157 157 5
I 0 - - -
Limba si literatura
4. romana - Limba si Il 0 B - -
literatura engleza i 0 16 16 1
TOTAL SPECIALIZARE 0 16 16 1
TOTAL STUDII UNIVERSITARE DE 0 383 383 -
LICENTA
CICLUL Il - STUDII UNIVERSITARE DE MASTERAT
5. Managementul ! 0 40 40 :
sistemelor calitatii Il 0 19 19 1
TOTAL SPECIALIZARE 0 59 59 2
TOTAL STUDII UNIVERSITARE DE 0 59 59 :
MASTERAT
TOTAL C.I.LF.R. 0 442 442 -
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MINISTERUL EDUCATIEI si CERCETARIIASTIIN’[IF ICE ANEXA 6
UNIVERSITATEA “PETRU MAIOR” DIN TIRGU MURES
DEPARTAMENTUL PENTRU PREGATIREA PERSONALULUI DIDACTIC

PROGNOZA

privind numarul studentilor in anul universitar 2015-2016

NT. _ Anul de Numar de studenti Numir
crt. SpeCIallzarea studiu Buget Taxa Total grupe
CICLUL Il - STUDII DE APROFUNDARE, POSTUNIVERSITAR
1. Studii de aprofundare - nivel 1l I 0 50 50 -
TOTAL SPECIALIZARE 0 50 50 -
2| Curs postuniversitar I 0 50 50 -
Psihopedagogic
TOTAL SPECIALIZARE 0 50 50 -
TOTAL STUDII DE APROFUNDARE, 0 100 100 -
POSTUNIVERSITAR
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MINISTERUL EDUCATIEI si CERCETARII STIINTIFICE ANEXA 7
UNIVERSITATEA “PETRU MAIOR” DIN TIRGU MURES
BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI PE ANUL 2015
- lei -
Nr. Denumirea indicatorilor
crt. Anual Trim | Trim 11 Trim 11 Trim IV
| Sold initial la 01 ianuarie
| 2015 6,150,709 X X X X
. CT;?;ALVEN'TUR""'“ 16,679,314 | 5125968 | 5801871 | 4,456,869 | 1,294,606
Sume primite MECS-
L1 | finantare de baza 42.38.00 | 6,666,077 | 1,945200 | 2,075,287 | 2,145,000 | 500,590
Venituri proprii obtinute
1.2, | din taxesi activitati 33.05.00 | 4187236 | 1,510,000 | 1,531,188 | 786,000 | 360,048
desfasurate de institutiile
de invatamant superior
1.3. | Alte venituri proprii 33.50.00 50,000 10,000 15,000 10,000 15,000
Donatii si sponsorizari 37.01.00 40,000 14,000 10,000 6,000 10,000
Proiecte cu finantare din
fonduri externe
L4. | nerambusabile (FEN) 2500000 | 550,000 | 1,125,000 | 750,000 75,000
POSTADERARE
Sume primite BS 42.39.00 0
Sume primite FSE 45.02.00 | 2,500,000 | 550,000 | 1,125,000 750,000 75,000
Venituri din activitatea de
15, | cercetarestiintifica, | 45,09 300,000 | 81,000 75000 | 94000 | 50,000
prOIeCtare, consultanta si
expertiza
Alocatii de la bugetul de
1.6. | stat cu destinatie speciala, 2,456,001 862,768 836,396 565,869 190,968
din care:
a) | reparatii capitale 42.38.00 0
b) z‘gg‘t’fnr;“' pentrucamine st | 53 14 09 453544 | 157,248 96,096 | 50,232 | 149,968
) | dotari si alte investitii 42.38.00 200,000 0 100,000 | 100,000 0
d) | burse 42.38.00 895457 | 375,520 405300 | 100,637 14.000
g) | alte forme de protectie 42.38.00 107,000 | 30,000 35000 | 15000 | 27,000
sociala a studentilor
f) ?r']?/g?tti't'"pe””“ obiective de | 15 35 09 800,000 | 300,000 | 200,000 | 300,000 0
n alocatii pentru procurari 0 0 0 0 0
calculatoare
17. E’aer:‘t'itn“e” propritcaming- 1 33 14 00 480,000 | 153,000 134,000 | 100,000 93,000
p || DeTeL R AL THIEL 16,679,314 | 5125968 | 5801871 | 4.456,869 | 1,294,606
dincare: (rd. 2 =rd. 1)
5.1, | Cheltuieli pentru 65.06.01 | 10,943,313 | 3,479,200 | 3,631,475 | 2,947,000 | 885,638
activitatea de baza (rd. 2.1
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=<rd.1.1+rd. 1.2 +rd.
1.3)

2015

2.4.

Proiecte cu finantare din
fonduri externe
nerambusabile (FEN)
POSTADERARE (rd. 2.4
>=rd. 1.4)

65.06.01

2,500,000

550,000

1,125,000

750,000

75,000

2.5.

Cheltuieli pentru
activitatea de cercetare
stiintifica, proiectare,
consultanta si expertiza
(rd.25=rd. 1.5)

65.06.01

300,000

81,000

75,000

94,000

50,000

2.6.

Cheltuieli din alocatii de
la bugetul de stat cu
destinatie speciala, din
care: (rd. 2.6 =rd. 1.6)

2,456,001

862,768

836,396

565,869

190,968

a)

cheltuieli pentru reparatii
capitale

0

0

0

0

0

b)

subventii pentru camine si
cantine studentesti

65.11.04

453,544

157,248

96,096

50,232

149,968

cheltuieli pentru dotari si
alte investitii, consolidari,
reabilitari

65.10.06.

01

200,000

0

100,000

100,000

cheltuieli pentru burse

65.06.01

895,457

375,520

405,300

100,637

14,000

cheltuieli pentr alte forme
de protectie sociala

65.06.01

107,000

30,000

35,000

15,000

27,000

f)

cheltuieli pentru obiective
de investitii

65.06.01

800,000

300,000

200,000

300,000

9)

cheltuieli pt alocatii
procurari calculatoare

0

0

0

0

2.7.

Cheltuieli pentru camine
si cantine studentesti (rd.
2.7=rd.17)

65.11.04

480,000

153,000

134,000

100,000

93,000

Sold final la 31 decembrie
2015 (rd. Il =rd. 1)

6,150,709
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MINISTERUL EDUCATIEI si CERCETARII STIINTIFICE
UNIVERSITATEA “PETRU MAIOR” DIN TIRGU MURES
SERVICIUL TEHNIC ADMINISTRATIV

2015

ANEXA 8

PROPUNERI
INVESTITII SPATII iNVATAMANT PENTRU ANUL 2015
- mii lei -
Din care:
. . Rest de i
Nr. | Denumirea si adresa Propuneri pentru 2015
crt. | imobilului SELlEL : ;
' (31.12.2014) Total Bllileeler
Buget | Venituri proprii
1. | Camin studentesc 8.887,00 | 8.887,00 800 -
PROPUNERI DE PROIECTE
INCLUSE IN PROGRAMUL NATIONAL DE
INFRASTRUCTURA iN EDUCATIE PENTRU ANUL 2015
- mii lei -
Nr Valoare Contributia
" | Denumire obiectiv Termen » Universitatii
crt. totala « . o
Petru Maior
DOTARI
Dotarea  laboratoarelor  didactice cu
L aparaturd modernda (fonduri  proprii, 2015 200 80
proiecte)
PROPUNERI
DE REABILITARI PENTRU ANUL 2015
- mii lei -
Din care:
. . Rest de -
Nr. Denu_mlreg si a-dresa SEEIE Propuneri pentru 2014
crt. imobilului (31.12.2014) Total Din care: _
Buget | Venituri proprii
1. | Cladirea R, str. N. Torga , nr. 1 200 200 200 -
2. | Caminul nr. 4, str. N. 100 100 - 100
TOTAL 300 300 200 100
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